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A continuacio s'analitzen els diferents passos del procés de constitucié d'una empresa spin-off
cadascun dels quals comporta diferents graus de concrecié que van des de la valoracio

de laidea fins al'elaboracié del pla d'empresa.

A.- EQUIP PROMOTOR

Qui impulsa unainiciativa empresarial és determinant per a I'éxit de la futura empresa.

Avui dia, la complexitat del context economic fa necessari comptar amb un preparacié cada
vegada més gran a fi de poder entendre i donar respost a les demandes del mateix.

Moltes de les caracteristiques que defineixen un bon emprenedor fan referéncia a
coneixements adquirits mitjangant una bona formacié, mentre que altres al-ludeixen més a
qualitats personals. En qualsevol cas, és fonamental que I'emprenedor crea al projecte
empresarial que pretén posar en marxa, establint objectius clars i comptant amb la voluntat i
les eines adequades per enfrontar les dificultats.

Hi ha certes qualitats més o menys consensuades que defineixen un emprenedor i que es
poden classificar en internes i externes.

Tot aixd es concreta en I'anomenat Triangle de I'Exit que situa a I'emprenedor al centre del

procés equilibrant el “voler”, “poder” i “saber”, que representen les actituds, aptituds i recursos

amb els que parteix en el desenvolupament de la idea empresarial.

Voler
(actitud)

Saber Poder
(Aptitud) (Recursos)

L'organitzacié disposara d'un curriculum breu en qué es recullin les dades personals, la formacié
académica i I'experiéncia professional dels promotors.
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Totes aquestes premisses converteixen a I'emprenedor en el principal protagonista del procés
de constitucié de I'empresa pel que es fa necessari que a més de tenir coneixements
empresarials, disposi a alhora de formacié i experiéncia del sector en el qual voleu
desenvolupar l'activitat, cosa que per altra banda li confereix més coneixement del

comportament del mercat.

L'equip emprenedor pot incloure personal de la propia institucio (estatutari), personal vinculat
a projectes, personal d'altres institucions amb contractes d'adscripcio (especialment amb
Universitats, altres centres de Recerca i grans instal-lacions cientifiques, centres tecnologics, el
CSIC, personal d'Hospitals, del ICS o altres entitats, o amb el programa ICREA o férmules com
els CIBER estatals).

Veure apartat D. lll sobre acords de personal

B.- FORMA JURIDICA

Per triar la forma legal que millor s'adapta al desenvolupament de la activitat empresarial cal
tenir en compte les possibilitats que estableix la llei, ja que aix0 ens donara una idea dels
avantatges i inconvenients de cadascuna.

A continuacio ens referirem, de manera general, a les formes juridiques més comunes al nostre
pais per tal de dotar d'un caracter practic a aquest manual, si bé hi ha a tenir en compte que
existeix una gran varietat d'opcions que és recomanable valorar per fi adaptar la decisi6 a les

caracteristiques concretes de la iniciativa empresarial que es pretén posar en marxa.

Persones fisiques

Fa referéncia a un concepte basicament juridic que al-ludeix a persones d'existéncia real, és a dir,
en constituir una societat sota aquesta forma juridica es considera que la persona a qui

pertoca la titularitat de la mateixa esta dotada d'unes caracteristiques determinades fixades per
la normativa vigent que reconeixen personalitat juridica propia i en conseqiiéncia capacitat per
actuar com a subjecte de dret. Dins aquesta categoria existeixen tres modalitats a que es fa

referéncia a continuacio, cada una de les quals té establerts uns requisits determinats.

Personesjuridiques
Aquest concepte també gaudeix de un marcat caracter juridic, ja que a través de les normes
juridiques es reconeix a les entitats constituides aixi la capacitat per contraure obligacions i

gaudir de drets en |'execucié de fins col-lectius.
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Entre les possibles férmules juridiques subjacents en aquest concepte es diferencia entre
societats mercantils i societats mercantils especials.

L'eleccié de la forma juridica s'ha d'adequar a una serie de criteris:

- Nombre de socis

- Capital

- Complexitat dels tramits

- Necessitat de financament extern

- El risc personal dels socis

- Aspectes fiscals i de Seguretat Social

Nova llei d'Startups
Per definicid, les empreses creades com a SpinOff dels centres es poden acollir a la nova llei
d'Startups i cal recollir aquest fet i la seva implicacié en la forma juridica.

C.- UBICACIO

La ubicacié pot ser una questio determinant en |'exit de una nova empresa, pel que sera
necessari reflexionar sobre el lloc d'establiment de la mateixa a fi de seleccionar aquell que
reuneixi entre altres aspectes unes bones caracteristiques d'accés tant per proveidors com per
als clients i facilitat per a I'establiment de relacions estratégiques o sinergies amb les empreses
properes.

En el cas concret de les SpinOff, actualment existeix una xarxa de entitats creades amb la
finalitat de donar suport a la creacié i consolidacié d'aquestes empreses, erigint-se amb
elements basics per al suport de les Spin-off. Entre aquestes infraestructures es troben:

e Els centres europeus de empreses i innovacio (CEEI's)
e Lesincubadores o vivers d'empreses (internes, externs o mixtes, publiques o privades)

e Els parcs cientific tecnologics.

Els Centres Europeus d'Empreses i Innovacio ofereixen informacio, assessorament i suport per a
la creacio i posada en marxa de noves empreses de caracter innovador, la consolidacio de les
empreses ja creades i el foment de la innovacié empresarial.

Per aixo, els CEEl's ajuden I'emprenedor tutoritzant-lo i guiant-lo en el desenvolupament del
seu pla de empresa, mitjangcant una metodologia contrastada i homologada a nivell europeu,
oferint-li assessorament individualitzat i formacio per a la creacio i el desenvolupament del seu

projecte empresarial.
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Les incubadores o vivers d'empreses estan fortament vinculades al concepte de
desenvolupament regional i local orientat al foment d'innovacié en el teixit empresarial i la

seva diferéncia rau fonamentalment en el requisit tecnologic que se sol-licita a la nova empresa.

A més d'oferir un espai fisic d'acord amb les vostres necessitats, es garanteixen una serie de
serveis logistics i administratius de suport empresarial, aixi com serveis de formaci6 o

consultoria

entre d'altres. Aquests centres permeten també establir sinergies que contribueixen a garantir-

ne la supervivéncia i el creixement. Habitualment I'estada té un caracter temporal de manera que a
mesura que I'empresa se'n va consolidant es traslladara a una altra ubicacié més d'acord amb la nova
situacio.

Entre els requisits que cal sol-licitar per accedir-hi destaquen:

- Domiciliaci6 de I'empresa a la provincia o municipi a el que es troba ubicat centre

- Creaci6 de llocs de treball

- Presentacio d'un estudi de viabilitat i pla d'empresa.

En el cas dels parcs tecnologics, encara que proporcionen també sol industrial que els
ajuntaments posen al servei de les empreses, es diferencien dels centres d'empreses, entre
d'altres qliestions, en els requisits tecnologics i innovadors que exigeixen a les organitzacions
ubicades a ells, ja siguin aquestes pimes o empreses de grans dimensions fortament

consolidades en el seu sector i que ubiquen en aquests centres les seves linies innovacio.

D'altra banda, les societats de garantia reciproca sén entitats sense anim de lucre I'objectiu del
qual és la concessio d'avals que facilitin el accés a finangament a les petites i mitjanes
empreses.

Solen abastar un ambit de actuacié autondomic aconseguint mitjangant I'aval, unes bones
condicions de finangament que garanteixen mitjancant la signatura de convenis o linies de

credit.

Les societats de capital risc son estructures privades que constitueixen un important suport a
la creacio de spin-off. A nivell general es pot dir que la seva participacié a la nova empresa es
materialitza mitjangant aportacions financeres amb el objectiu de rendibilitzar a mig termini la
seva inversié i abandonar al cap d'un periode establert projecte empresarial. La seva
peculiaritat és que aquesta participacio no es refereix exclusivament al capital de I'empresa

sind que traspassa al pla estrategic de la mateixa participant en el procés de presa de decisions.
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Els Business Angel sén inversors privats que, a titol individual, participen de forma minoritaria
al capital d'una empresa de base tecnologica donant suport al seu creixement. Sol tractar-se de
persones amb una dilatada experiéncia comercial o empresaris d'exit que proporcionen
orientacié empresarial practica i contactes comercials per donar suport al creixement de la

NOva empresa.

El capital llavor esta igualment enfocat a facilitar la creacié de una companyia, si bé en aquest
cas el finangament esta més orientat a realitzar un estudi que garanteixi la viabilitat del projecte

empresarial o una petita participacié al capital social.

Estructures de suport Pablic Privat
Espais
Parcs tecnologics X X
Centres d'empreses X X
Incubadores o vivers d'empresa X X
Financament Public Privat
Business Angel X
Programes acceleracié i/o incubacio X X
Capital llavor X X
Capital Risc X X
Societats de garantia reciproca X
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D.- AJUST A LES NORMATIVES INTERNES

Normatives internes dels centres a les que la SpinOff es subscriu aixi com les normatives
referents a la Propietat Intel-lectual i Industrial indicades als apartats D i E de la present.

Si la SpinOff forma part d'algun centre de recerca o Universitat que disposi de Normativa de
Creacié d' SpinOff aquesta haura d'especificar-la i garantir compleix amb el requerit en dita
normativa.

En qualsevol d'elles ha d'estar definida la normativa sota la qual es fa I intercanvi de dades

entre el centre i la empresa creada establertes als apartats G i H de la present.

Documents legals de la constitucié de la SpinOff:
Estatuts

Pacte de socis

Contractes de transferencia

Contractes de Ilicencies o marques

Escriptura publica

C N N A A

Requisits legals i reglamentaris especifics a la activitat.

Llicencies activitat, IAE, IBI, ..

Legislacio/normativa en materia ambiental

Legislaci6/Normativa en matéria de la seguretat industrial i la qualitat

Legislaci6/normativa en matéria social i laboral

NI

Legislacio/normativa en materia tributaria

.- Propietat intel-lectual
Hauran d'estar definits i documentats els aspectes especifics relatius als drets de propietat

intel-lectual i industrial de I'activitat requlada conforme a una normativa de propietat
intel-lectual i industrial de I'activitat i de la normativa aplicable en la matéria objecte de la
recerca.
En aquest sentit la normativa hauria de contemplar:
e |'ambit d'aplicacio: persones i abast de treballs, resultats, etc. coberts per la normativa
e Principis per ala gestié eficac de la propietat intel-lectual i industrial: Autoria, titularitat,
competencies, gestio i proteccio

e Principis de la explotacio i transferéncia de coneixements: explotacié interna i externa
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(industrial o intel-lectual), accés obert, llicencies lliures, cessio de drets, contractes
d'explotacio, distribucié beneficis,

e Regim de Col-laboracio (si s'escau)

e Principis en cas de conflicte d'interes: definicié dels conflictes d'interés i dels conflictes
d'interes del personal de la SpinOff, declaracions de vinculacions del personal,
declaracions d'imparcialitat i no conflicte d'interés.

* Metodologiairesponsabilitats en la gestio de reclamacions

e Acords de confidencialitat a fi de la proteccié del secrets industrials i objecte de la
propietat intel-lectual, no només durant el temps de permaneéncia, siné també després
de I'extincié de la seva relacio contractual.

o Usosde marcailogotips: Llicencies, contractes i regims d'us de les marques i logotips

de la SpinOff o dels centres de recerca.

II.- Acord de transferéncia
Les spin-off estan vinculades al concepte de transferéncia tecnologica entes com, la

comercialitzacié en |I' ambit empresarial de la recerca generada, per aquest motiu ha d'existir
un contracte de transferéncia de tecnologia subscrit entre el centre de recerca i la Spin Off per
I'explotacié comercial de la propietat industrial o intel-lectual de la recerca on es regularan els
termes en que es produira la transferéncia a favor de la Spin-off, aixi com la corresponent
contraprestacio a la que tindra dret el centre de recerca, d'acord amb les condicions que
s'haguessin establert . Aquest seguiran la normativa aplicable i les bones practiques en la

defensa de I'interés public habituals en aquest tipus de Contractes.

Il .- Acords de personal

El personal té diferents condicions i dedicacions laborals i cal recollir especificament per a cada
component de I'equip, les limitacions, habilitacions o permisos corresponents per assegurar la seva
participacio.

Cal tenir en compte el marc legislatiu espanyol (Ley de la Ciéncia i d'altres), Llei de la Ciencia de
Catalunya (i d'altres), ...en dites relacions amb I'equip.

Les categories laborals implicades en I'equip poden incloure:

» Lesdeinvestigadors (R1-Predoctoral, R2-Postdoctoral, R3-Investigador Junior, R4-Investigador
Sénior).

« Técnics de Recerca (Personal Técnic, Personal de Suport)

« Personal d’Administracié i Geréncia (Personal de Geréncia i Personal d’Administracié i Serveis).

També cal tenir en compte que I'equip promotor pot incloure personal extern no vinculat al centre en
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funcions de CEO, CFO, CTO, CSO, etc.
Ha de contemplar la dedicaci6 de cada funcié, condicions laborals i els documents que ho suportin, aixi

com els documents de concessié de permisos de direccid, responsabilitats, etc.

IV .- Pacte de Socis
La totalitat dels socis de I'Spin-Off hauran de subscriure, de forma previa o simultania a la seva
constitucid, un Pacte de Socis, en el qual es determinaran, entre d'altres els
aspectes seglents:
e Régim d'adopcié d'acords en els organs socials de I'Spin-Off, d'acord amb allo establert al
present document i en |'acord d'autoritzacié de creacié de I'Spin-Off.
e Elregim de transmissié de participacions, de subscripcio preferent i d'entrada de
e NOUS SOCIS.
e Elsdrets d'acompanyament (tag-along) i d’arrossegament (drag-along) i anti-dilucié de la
participacio.
e Els compromisos del personal clau respecte de la seva dedicacié al projecte i no concurrencia.

e Drets d'informacio sobre la seva evolucié financera, comercial i tecnologica

V .- Acord de col-laboracio
Hauran d'estar documentats i aprovats els acords de col-laboraci6 relatius als pactes i acords entre el
centre i la empresa creada que els vincula, més enlla dels altres acords. Aixo inclou acords de projectes
conjunts, de utilitzacié de infraestructures i plataformes (des de espais, despatxos fins a equips), etc., en

especial en els centres que incuben les empreses internament.

VI.- Acord de recollida de dades
Cal definir la aportacié de dades anual al centre sobre I'activitat de la empresa, tipologia del personal,
etc, aefectes estadistics i la bases que regulen aquesta aportacio de dades incloent tots els principis de

confidencialitat de dades i de proteccio de les dades aixi com la gesti6 dels consentiments pertinents

E.- VALORACIO

El contracte hauria de garantiri cobrir els segtients:
e |dentificacio dels actius intangibles:
.-Caracteristiques dels actius intangibles.

.- Tipus de protecci6 dels actius intangibles
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o Valoritzacié dels actius intangibles:
.-Objectius de lavaloracié d' actius intangibles.
.- Factors que influencien la valoracié d'actius intangibles
.- Metodes de valoritzacié dels actius intangibles:
Basta en el cost
Basat en el mercat
Basat en I'ingrés/benefici (perspectiva economica)

Altres opcions

Transferéncia dels actius intangibles: Incorporacié/explotacié d' actius intangibles

Hi ha nombroses fonts de generacié d'idees aixi com una gran varietat de classificacions.

A continuacié se n'inclou una de elles en que es diferencia entre fonts internes i externes per tal
de poder ubicar el cas concret de la spin-off universitaria.

Els canvis externs provenen de I'entorn que envolta I'empresa o a I'emprenedor. Solen succeir
com a consequéncia de fluctuacions del mercat, canvis en la tendencia del sector o en el
comportament dels clients potencials.

També la competéncia aporta informacio rellevant, ja que coneixent la seva oferta es poden
arribar a dissenyar productes que, encara que existents, superen els seus limitacions.

En altres casos sén canvis en la situacio politica o legal, cosa que obre noves perspectives de
negoci.

Dins dels canvis externs s'engloben també els desenvolupaments tecnologics sorgits
d'institucions de recerca; aquest el cas de les spin-off universitaries la idea empresarial de les
quals sorgeix

a partir duna font externa tecnologica. Perd aquestes fonts no han de ser excloents, sin6 que
pel contrari laidea empresarial té majors possibilitats de ser una idea realista orientada al
mercat en la mesura que combina motivacions externes i internes.

Les fonts internes fan referéncia fonamentalment a dues quiestions, I'organitzacié matriu (al

cas de les spin-off) i els interessos i caracteristiques de I'emprenedor. L'organitzacié matriu, en
aquest cas la universitat, constitueix per el seu caracter investigador i innovador, una font
inesgotable de possibles vies de negoci.

Aixi mateix, I'emprenedor s'erigeix com una peca clau per a I'éxit de I'empresa pero també, per
detectar i materialitzar la idea empresarial partint de les seves propies experiencies al

mercat laboral o els seus coneixements del sector, entre d'altres factors.

De vegades son les investigacions o desenvolupaments generats per ell, o pel seu equip, els qui

donen lloc a coneixements que permetin desenvolupament d'un nou producte. En altres
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ocasions és simplement una qualitat personal del emprenedor el que es troba a la base de I'éxit
duna empresa. Si bé és cert que la idea empresarial per si sola no garanteix el exit de la
iniciativa, si constitueix el punt de partida i I'eix central sobre el qual es fonamentara la futura
empresa, de manera que és determinant dedicar temps per concretar-la i fitar-la.
Sera necessari, per tant, una vegada exposat el procés que va generar laidea o la trajectoria de
investigacié en que es fonamenta, definir la iniciativa empresarial, és a dir, concretar que

consisteix i com es pretén dur a terme.

Per aix0 és important obtenir un bon nivell de concrecié i ressaltar aquells aspectes que doten
de valor afegit a I'empresa, les qualitats innovadores i les aplicacions exclusives del projecte o
la demanda del mercat a que dona resposta.

L'eleccio del tipus de negoci és, per tant, un aspecte clau sobre el que cal reflexionar
detingudament abans d'iniciar cap actuacio al respecte.

Aquesta eleccié comencga, tal i com hem vist amb la definicié de la idea i deu necessariament
continuar amb la reflexié dels factors tecnics i economics. que poden condicionar la seva
materialitzacié i que complementen la informacié aportada a I'apartat anterior sobre les
capacitats del promotor llangant llum sobre el grau de realisme del projecte i contribuint a
determinar-neviabilitat.

Es recomanable una valoracié externa basada en la valoracio del capital intel-lectual.

F.-INVESTOR'S DECK

Document(s) (es recomana entre 10-20 planes) que té com a objectiu presentar la SpinOff a
I'inversor, perqué aquest conegui el fonamental de la mateixa, i pugui decidir continuar
indagant-hi com a oportunitat real d'inversio, o per contra, descartar el projecte.
Per aixo, I'Investor Deck és una de les eines clau a I'hora de buscar inversid per a qualsevol
emprenedor, ja que és el primer dels multiples contactes que un projecte ha de tenir amb
l'inversor.
Aques(s)t document(s) hauria d'incloure el seglient com minim

e Canvas
El model Canvas, també conegut com a Business Model Canvas, és una eina qualitativa de
gestio estrategica empresarial que analitza models de negoci de manera dinamica. Es tracta
d'un metode molt visual en format de lleng dividit en nou blocs tematics que en conjunt

aporten un panorama global de I'empresa.
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El model Canvas és un gran requadre amb nou divisions que, agrupades de diferents formes,
simplifiquen les quatre grans arees de tot negoci: els clients, I'oferta, la infraestructuraila

viabilitat economica.

Aquests nou principals elements del model Canvas son:

°  Segments de mercat. En aquest requadre cal definir I'audiencia de la SpinOff: qui i com

son els teus clients? Aquesta és la pregunta basica a respondre ja que, depenent del
“target” al qual et dirigeixes, la SpinOff hauria de ser d'una forma o d'una altra de molt
diferent.

°  Proposta de valor. Quin és el valor diferencial que converteix la teva SpinOff en una

cosa unica? Que té la teva SpinOff que no tinguin els teus competidors més directes?
Digues-li proposta de valor, valor diferencial o avantatge competitiu..., perd assegura't
que la teva SpinOff ho té.

° Canal. En aquest apartat cal deixar establert quin o quins seran els canals a través dels
quals els teus clients podran adquirir els teus productes o serveis. Aixo implica,
fonamentalment, definir les teves vies de distribucio.

° Relacié amb el client. Estrany seria que el teu model d’' SpinOff et permetés viure

d'esquena als teus clients: esta clar que es necessita comunicar-se amb els clients
d'alguna manera o una altra. Ara bé, de tu depen establir certs parametres com
profunditat i immediatesa, pensant sempre que tots aquests parametres han de
concordar amb el missatge de la teva SpinOff.

° Fontsd'ingrés. El model Canvas aposta per un equilibri entre el que demana el
consumidor i el que ofereix la teva SpinOff. D'aquest equilibri neix, al cap i a la fi, el preu
al qual has de vendre els teus productes o serveis... Ja que aquest preu marcara la major
fontd'ingrés del negoci.

° Recursos clau. Defineix tots els recursos que resultaran clau per al desenvolupament del
teu model: recursos fisics, intel-lectuals, humans, financers...

°  Activitats clau. De forma similar al realitzat amb els recursos, també hauries de definir
unes activitats clau sense les quals la SpinOff no podria continuar operant: produccio,
resolucié de problemes...

°  Socis clau. Pot ser que la teva principal font d'ingressos sigui la venda del teu producte
o servei... Perd per avancar i millorar hauries d'establir aliances amb tot un conjunt de
socis clau que ajudin a elevar el joc de la SpinOff.

°  Estructures de costos. A I'hora d'establir I'estructura dels costos, es pot optar per dues
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opcions: d'una banda, pots intentar reduir el cost del producte fent servir eines com,
per exemple, I'automatitzacié del procés de produccio; o, d'altra banda, pots crear un

valor afegit que resulti valués per al consumidor.

El model Canvas serveix per revelar les caracteristiques basiques d'un model de negoci. Partint

d' una presentacio visual, senzilla i detallada, es poden descobrir les tasques més rellevants,

aspectes a millorar, mancances a cobrir i alternatives. En concret, realitza les funcions seguents:

Identificacié d'aspectes essencials. La caracteristica principal del model Canvas és que

ens dona una visié general del model de negoci/SpinOff. Aixi, les propietats més
importants de la SpinOff queden reflectides en un lleng per optimitzar objectius i
eliminar obstacles.

Presentacié general del negoci/SpinOff estructurada, clara i concisa. D'aquesta manera,

tots els membres de I'equip poden entendre el model, aportar idees i avancar en la
mateixa direccio.

Base per articular el pla d'accié. No substitueix un pla de negocis detallat, sind que es

complementen entre si.

Inspiracio per a realitzar pluges d'idees. Aquest lleng ens ajuda a trobar nous ninxols

de mercatia presentar propostes originals, creatives i diferents dins de la linia del

negoci.

Cap Table

La taula de capitalitzacié o Cap Table mostra qui son els propietaris del capital social d'una

SpinOff. Es a dir, qui sén els seus socis amb els seus respectius percentatges.

Generalment es presenta en un full d'Excel i conté el segiient:

El percentatge de cada soci.
El total de participacions d' una societat.
El nombre de participacions de cada soci.

La valoracié de les diferents rondes d' inversio.

Quan es constitueix una societat/SpinOff, els documents oficials a signar (Escriptura de

Constituci¢ i Estatuts Socials) no esmenten percentatges de I'empresa. Simplement es fa

referencia al fet que un determinat soci assumeix "X" nimeros de participacions, d'un nombre

total de participacions que componen el capital social, per un valor "Y".
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Per aixod, cal controlar molt bé el nombre de participacions que es creen i adquireixen els nous
socis (inversors).
Cal esmentar que la Llei de Societats de Capital obliga a les societats portar un Llibre Registre

de Socis, el qual ens pot servir com a Cap Table.

En les rondes d'inversio, la Cap Table ens ajudara a veure qui son els propietaris de la societat i
en quin percentatge. També ens ajudara a veure com es modificaran o reestructuraran els

percentatges amb I'entrada de nous socis inversors després de la ronda.

Es una eina essencial per saber I'impacte que tindra el financament rebut en la titularitat de
participacions de la SpinOff. Aix0 afecta tant aspectes de control (presa de decisions) com
economics (possibles éxits). Es important estar atents a les valoracions i controlar bé els

decimals; qualsevol modificacié pot implicar canvis substancials.

En les subsequients rondes de finangament que tindra una societat, la Cap Table s'anira

modificant, documentant de forma cronologica tots els propietaris de la SpinOff.

Els potencials inversors voldran saber com esta compost el capital social de la societat i saber
quin és el percentatge que tenen els socis fundadors i els inversors previs. D'altra banda, la Cap
Table servira als fundadors i inversors inicials saber com es diluiran i quina sera la seva posicio

després d'executar la ronda i aixi en les segiients fases de financament de la SpinOff
Existeixen eines per calcular les dilucions en rondes d'inversio.

Tot fundador ha d'entendre com funciona la seva dilucié en les rondes d'inversio. Aixo li

permetra controlar qui son els socis de la SpinOff i quant és el seu percentatge.

e Mercat Objectiu

Arribats a aquest punt cal determinar si el producte o servei que es comercialitzara compte amb una
bona orientacié al mercat, és a dir, si realment n'hi ha una oportunitat de mercat o una necessitat
insatisfeta del mateix.

Per aix0 sera necessari realitzar una analisi prévia que permeti coneixer les tendéncies del sector, la
oferta de la competéncia i les demandes dels clients. Tot aix0 possibilitara, un cop elaborat el pla
d'empresa, concretar el posicionament de la nova empresa, potenciar-ne la diferenciacio i dissenyar
una bona estrategia de marqueting. Convé partir d'una breu descripcié del producte o servei que es
vol comercialitzar, ressaltant en que consisteix, com és el procés productiu i en que en resideix la
diferenciacio. Aquesta informacié s'ha de complementar amb una descripcio del mercat al qual es
dirigira aquest producte o servei determinant si aquest és d'ambit local, regional, nacional o
internacional.
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Per aconseguir aquesta informacié caldra emprar una série de fonts a través de les quines obtindrem
les dades necessaries per a l'analisi. Aquestes es classifiquen en fonts primaries i secundaries.

Finalment cal procedir a identificar les empreses competidores i I'oferta que dirigeixen al mercat
objectiu aixi com la demanda o necessitat no satisfeta dels clients potencials.

Aquests aspectes ens permetran inicialment determinar si la idea és valida i si hi ha indicis clars
que pugui ser rendible.

En aquest cas i partint de la informacié que es va recopilar en |' estudi previ, es tractaria d'
indicar que es comercialitzara, com es pretén aconseguir-ho i quin sera el seu preu. D" altra

banda caldra incloure informacié sobre els clients potencials i les empreses de la competéncia.

L' estudi de mercat és una part fonamental del pla ja que a través de | analisi detallada de la
situacio del mercat potencial al qual s' orientara I' oferta de I'SpinOff podrem coneixer les

possibilitats reals d' éxit de la mateixa.

L' estudi de mercat es pot realitzar en tres fases que abasten la presentacié dels objectius de
I'estudi, la recopilacié d' informacié utilitzant els instruments esmentats en |' estudi de pre-

viabilitati en | analisi i interpretacio d' aquestes dades.

e Analisi DAFO
Es tracta de detectar les debilitats i les fortaleses tant de els promotors com de la futura
empresa perque, partint del reconeixement de les mateixes, es pugui fer front a les amenaces
i aprofitar les oportunitats del mercat.
L'analisi DAFO constitueix la fase final de I'estudi i aporta dades de gran rellevancia per al
disseny de estratégia global i de marqueting de I'empresa. Aquesta analisi té una doble
dimensid interna i externa. El primer aporta dades sobre les debilitats i les fortaleses de la nova
empresa, mentre que l'analisi externa analitza les amenaces i les oportunitats del mercat, cosa
que en Ultima instancia fa referéncia al comportament de la competencia.
Les conclusions del mateix permeten obtenir una visié global de la situacio de I'empresa al
mercat, aprofitant les oportunitats i desenvolupant estratégies que permetin enfrontar-se
amb menor dificultat les amenaces mitjangant una utilitzacié eficag de les fortaleses i la

comprensio de les debilitats.

e Previsio Personal

L'eleccié de I'equip huma que formara part de I'empresa constitueix una altra part fonamental
del pla d'empresa ja que fa referéncia a la politica de contractacié de la mateixa, motiu pel

quina ha d'incloure tota la informacié disponible de les persones que participaran al projecte.
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Aquesta informacio ha de recollir la formacié i experiéncia de cada un dels membres de I'equip
fent especial émfasi en aquells coneixements relacionats amb les tasques especifiques que
realitzaran al'organitzacio.

Es important que la previsié de recursos humans guardi una estructura coherent en qué les
funcions de cadascun d'ells siguin complementaries, evitant la duplicitat d'actuacions.
Finalment, caldra fer esment a la modalitat de contractacié aixi com a la durada dels

mateixos, descrivint la politica de promocioé de I'empresa.

e Marqueting
El pla de marqueting ha de descriure les formules que se'n van a utilitzar per atraure I'atencio
dels clients potencials, per el que cal contemplar els diferents aspectes integrats en el que es
coneix com marqueting estrategic i marqueting operatiu.
L'objectiu del marqueting estrategic és coneixer les necessitats actuals i futures dels possibles
compradors identificant els clients potencials mitjangant la segmentaci6 del mercat.
El marqueting operatiu es correspon amb la posada en practica de I'estrategia a través de
quatre variables, conegudes com les quatre Ps del marqueting: el producte, el preu, la
promocié i la distribucio. D'aquesta manera es pot desenvolupar el pla de marqueting amb els

objectius de posicionament cercats.

e Previsido economica-financera

Igual que als apartats anteriors, I'estudi economici financer arriba al pla d'empresa el seu

maxim nivell de concrecid sent necessari a alguns casos acompanyar-ho de documentacio que
sustenti lainformacié inclosa en aquest. D'aquesta manera I'estudi permetra comprovar les
previsions economiques per a la nova empresa a I'horitzé temporal que abasti, de manera que
com més realista siguin els seus resultats, més grans seran les possibilitats d'ajustar estrategia
empresarial a la situacio particular de la nova empresa. Si bé en aquest apartat caldria una
analisi més detallada de els diferents conceptes que conformen un estudi economic i financer
I'objectiu eminentment practic d'aquest manual ha portat a orientar-lo a la definicié global de
un estudi d'aquestes caracteristiques, valorant els passos necessaris per la seva elaboracié aixi
com el paper que ocupa al plad'empresa. D'aquesta manera, es pot dir que I'elaboracié de

I'estudi economic i financer ha d'incloure informacio verac i realista.
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El conjunts de documents haura de resumir-se en un document d'una plana segons model

CERCA que ha de resumir:
°  Pitch Deck/Investors Deck/Canvas
° 2lines Claim
°  Business Model
°  Market/Target Public

°  Solution/Product

Financing Needs
Achieved Milestones
Technological Disruption
Business Need

Team + Advisors/Support + Contact Details

També es recomana omplir un segon document d’una plana que resumeixin els seglients

criteris:

Promotors i equip

= Motivacié i compromis

= Complementarietats

= Coneixement, experiéncia i contactes
Viabilitat economica

=  Model de negoci i orientacié a mercat

= Model de finangcament

» Viabilitat tecnologica, riscos i plans de contingéncia
Diferencial tecnologic

= Graud'innovacio

» Avantatges competitives/Diferenciacié

= Barreres d'entrada

CERTIFICACION

- INSPECCION -

Potencial de Creixement
= Demanda de mercat/Necessitat no coberta
=  Existéncia de competencia
»  Escalabilitat
Impacte Social
»  Generaci6 de llocs de treball (de qualitat)
= Millores socials
*  Millores mediambientals

= ODS
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